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Governancga Corporativa

LISTA DE ABREVIAGOES E SIGLAS

[B]® — B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo

Comités — Comités de Assessoramento da Companhia
Companhia — TC Traders Club S.A.

Conselho — Conselho de Administragdo da Companhia
CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios

Diretores — Diretores Estatutarios da Companhia
Estatuto — Estatuto Social da Companhia

ICVM n° 358/02 - Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002 (e alteracbes
posteriores), que dispde sobre a divulgacdo e uso de informacdes sobre ato ou fato
relevante relativo as companhias abertas, disciplina a divulgagao de informacgdes na
negociagao de valores mobiliarios e na aquisicao de lote significativo de agdes de
emissao de companhia aberta, e estabelece vedagdes e condigdes para a negociagao
de agcbes de companhia aberta na pendéncia de fato relevante nao divulgado ao

mercado

ICVM n° 367/02 - Instrugdao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, que dispde sobre a
declaragao da pessoa eleita membro do conselho de administragdo de companhia
aberta, de que trata o0 §4° do art. 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976

Lei n°® 6.404/76 — Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (e alteracGes posteriores),

que dispde sobre as Sociedades por Agbes
OPA - Oferta Publica de Aquisi¢ao
Regimento — Regimento Interno do Conselho de Administragcao

RNM - Regulamento do Novo Mercado
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Governancga Corporativa

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CAPITULO | — DISPOSICOES PRELIMINARES

Artigo 1°. O presente Regimento disciplina o funcionamento do Conselho, suas
responsabilidades e atribuicbes, e o seu relacionamento com os demais 6rgaos
sociais, observadas as disposi¢cdes do Estatuto, da Lei n°® 6.404/76, das normas
emanadas da CVM, conforme aplicavel, do RNM, bem como as boas praticas de
governanga corporativa e os demais dispositivos previstos na legislagdo e

regulamentacao aplicaveis.

CAPITULO Il — MISSAO E DIRETRIZES

Artigo 2°. A missao do Conselho é proteger e valorizar o patriménio da Companhia,
assim como maximizar o retorno do investimento e sua sustentabilidade no longo
prazo. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos valores da Companhia e zelar por

seu aprimoramento.

Artigo 3°. O Conselho deve estabelecer a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando a realizagao das seguintes

diretrizes:

I — Promogao e observagao do objeto social da Companhia e de suas

controladas;

Il - Zelo pelos interesses dos seus acionistas, sem perder de vista as

demais partes interessadas;

lll - Zelo pela perenidade da Companbhia, visando a criagao de valor dentro

de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade, que incorpore as
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Governancga Corporativa

consideragdes de ordem econOmica e socioambiental e também de boa governanga

corporativa, na definicdo dos negdcios e operagdes;
IV — Atuagao como guardiao dos principios e valores da Companbhia;

V - Formulagao de processos internos de gestdao da Companhia e de suas

controladas, que serao refletidas no orgamento anual;

VI - Cuidado para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente

implementadas pela Diretoria, sem, todavia, inferir em assuntos operacionais;

VIl — Revisdao e aprovacao dos planos e das decisdes estratégicas da

Companhig;

VIII - Prevencao e administragao de situagdes de conflito de interesses ou
de divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre

prevalega; e

IX — Acompanhamento e revisdo anual dos processos internos de

governanga corporativa da Companhia, visando sempre ao seu aprimoramento.

CAPiTULO 1l - ComMPOSICAO, MANDATO, INELEGIBILIDADE E

INVESTIDURA

Artigo 4°. O Conselho serd composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou nao, residentes ou nao, no pais, todos eleitos e destituiveis

pela Assembleia-Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

§ 1° - A composicao do Conselho deve considerar a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de suas fungbes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e
género. O processo para indicagao dos membros do Conselho observara as regras
previstas na Politica de Indicagao da Companhia, sendo que constara na proposta da

administracao referente a Assembleia-Geral que elegé-los a manifestagdao do érgao
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Governancga Corporativa

sobre a aderéncia de cada candidato a Politica de Indicagdo da Companhia e as
razdes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como conselheiro

independente.

§ 2° - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho — o maior numero inteiro — deverdao ser conselheiros independentes,
seguindo-se os ditames dos artigos 16 e 17 do RNM, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho, como conselheiros independentes, ser deliberada pela

Assembleia-Geral que os eleger.

§ 3° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no § 2°
acima, o resultado gerar numero fracionario, a Companhia devera proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 4° - Na hipétese de haver acionista controlador, também serdo
considerados como conselheiros independentes aqueles eleitos que satisfizerem a
faculdade prevista nos §§ 4° e 5° do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76.

§ 5° - Os conselheiros permanecerdao em seus cargos até a investidura dos

seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia-Geral.

Artigo 5°. O Conselho terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela
maioria de votos dos presentes na primeira reunidao do Conselho que ocorrer
imediatamente apods a eleigao de seus membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou

vacancia naquele cargo.
Artigo 6°. Sao inelegiveis para o Conselho:

I — As pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou pena criminal que vede, ainda que

temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

Il - As pessoas declaradas inabilitadas por ato da CVM;
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lll - As pessoas que, salvo dispensa da Assembleia-Geral no momento da
eleicao, ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes

no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao ou fiscal; e

IV — As pessoas que, salvo dispensa da Assembleia-Geral no momento da

eleigcao, tiverem interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo unico — O cumprimento das condigdes previstas nos incisos llI
e IV acima sera efetuado mediante declara¢ao firmada pelo conselheiro eleito, nos
termos do artigo 2° da ICVM n° 367/02.

Artigo 7°. Os conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura

dos seguintes documentos, que ficardao arquivados na sede da Companhia:

I - Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia, acompanhado da declaragdo de desimpedimento
mencionada no § 4° do artigo 147 da Lein® 6.404/76 e no artigo 2° daICVM n® 367/02;

Il - Termo de Adesao a Politica de Divulgagao de Informacgodes; e
lll - Termo de Adesao a Politica de Negociagao com Valores Mobiliarios.

Paragrafo unico — A posse do conselheiro residente ou domiciliado no
exterior fica condicionada a constituicdo de representante residente no pais, com
poderes para receber citagao em agdes contra ele propostas com base na legislagao
societaria, mediante procuragao com prazo de vigéncia que devera estender-se por,

no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestao do conselheiro.

Artigo 8°. Ficara sem efeito a elei¢cdo se o conselheiro eleito ndo for investido no cargo
nos 30 (trinta) dias seguintes a eleicéo, salvo justificacdo aceita pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo unico — Decorrido o prazo sem a investidura do conselheiro

eleito, o Presidente do Conselho declarara a vacancia do cargo.

Artigo 9°. Os conselheiros deverdao manter a Companhia atualizada acerca de sua

qualificagdo completa e informagdes de contato, incluindo seus enderegos
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(profissional e residencial), nimeros de telefone, de celular e enderecos eletrénicos

(e-mail).

CAPITULO IV — VACANCIA, IMPEDIMENTOS E SUBSTITUICAO

Artigo 10. Sera considerado vago definitivamente o cargo do conselheiro:
I — Falecido;
Il - Interditado;
lll - Aposentado por invalidez;

IV - Que se ausentar injustificadamente em mais de 3 (trés) reunides

consecutivas do Conselho;
V - Que apresentar carta de renuncia, nos termos da legislagao;

VI - Que for destituido pela Assembleia-Geral;

VII - Que for réu em acdo de responsabilidade civil proposta pela
Companhig;
VIII - Que for, apés a sua investidura, impedido por lei especial, ou

condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou pena criminal

que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e

IX — Que for, apds a sua investidura, suspenso ou inabilitado por ato da
CVM.

Artigo 11. Os membros do Conselho serdo substituidos nas hipoteses de auséncia,

impedimentos temporarios e vacancia da seguinte forma:

I — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do

Conselho, as fung¢des do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente;
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Il - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as fungbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho indicado pela maioria de seus membros, salvo se houver indicagao prévia

pelo Presidente;

lll - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um conselheiro,
o Conselho funcionara com os demais membros, respeitado o nimero minimo de

membros previsto no artigo 4° supra;

IV - No caso de impedimento permanente ou vacancia do Presidente, do
Vice-Presidente, ou de qualquer outro conselheiro, o Conselho devera nomear um
substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do conselheiro

substituido;

V - No caso impedimento permanente ou vacancia da maioria dos cargos
do Conselho, a Assembleia-Geral sera convocada, em até 60 (sessenta) dias, para

proceder a nova eleigao; e

VI — No caso de impedimento permanente ou vacancia de todos os cargos
do Conselho, compete a Diretoria convocar a Assembleia-Geral para eleger os

conselheiros.

Artigo 12. A renuncia do conselheiro torna-se eficaz, em relagdo a Companhia, desde
o momento em que for entregue a comunicagao escrita do renunciante e, em relagdo
a terceiros de boa-fé, apdés arquivamento do documento de rendncia no registro
publico de empresas mercantil e sua publicagdo nos jornais utilizados pela

Companhia.

Artigo 13. Caso a eleicao de conselheiro seja realizada por meio do processo de voto
multiplo, a destituicao de qualquer conselheiro importara na destituicao dos demais,
devendo ser convocada a Assembleia-Geral para proceder a uma nova eleigao de

todos os membros do Conselho.
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CAPITULO V — COMPETENCIA

Artigo 14. Sem prejuizo de outras atribui¢cdes fixadas na Lei n°® 6.404/76 e demais
normas que regem a matéria, como também no Estatuto e neste Regimento, compete

ao Conselho:
| — Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

Il - Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuigdes,

observado o disposto neste Estatuto;

lll - Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via

de celebragao e quaisquer outros atos;

IV - Organizar seu funcionamento, por meio de regras préprias

consubstanciadas neste Regimento;

V - Aprovar e alterar as politicas, o Codigo de Etica e Conduta e os

Regimentos Internos da Companhia, observada a legislagao aplicavel;

VI - Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administragao, bem como estabelecer seus

regimentos internos;

VIl - Deliberar sobre a criagao, extingao e funcionamento de Comités de
Assessoramento nao previstos no Estatuto, elegendo e destituindo, a qualquer tempo,

os respectivos membros, bem como estabelecer seus regimentos internos;

VIII - Manifestar-se sobre o relatorio da administragao, as contas da

Diretoria e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

IX — Convocar a Assembleia-Geral, quando julgar conveniente ou nos casos
previstos na Lei n° 6.404/76;

X — Submeter a Assembleia-Geral proposta de destinagao do lucro liquido

do exercicio;
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XI — Submeter a Assembleia-Geral proposta de alteragao do Estatuto para
reduzir o dividendo minimo obrigatério a ser pago pela Companhia, abaixo de 5%

(cinco por cento) do lucro liquido ajustado;

XIl — Declarar dividendos ou juros sobre capital proprio com base no lucro

liquido do exercicio em curso ou em reservas de lucros existentes;

XIll — Aprovar e rever o plano de negdcios, o orgamento anual e o plano
plurianual da Companhia, bem como formular proposta de orgamento de capital a ser

submetida a Assembleia-Geral;

XIV - Deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia-Geral, de op¢dao de compra ou de
subscricao de agdes a administradores, empregados, ou prestadores de servigo
pessoas naturais da Companhia, ou de sociedades controladas, sem direito de

preferéncia para os acionistas;

XV - Autorizar a participagao da Companhia em outras sociedades, como
quotista ou acionista, bem como sua participagao em consorcios, joint ventures, e em
outras formas de associagdo ou aliangas estratégicas com terceiros, bem como
autorizar a aquisi¢ao ou alienagao de investimentos em participagdes societarias, que
exceda em RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) o montante previsto no

or¢amento anual da Companhia;

XVI - Aprovar a aquisi¢ao, alienagao, oneragao ou arrendamento de ativos
da Companhia, incluindo a conferéncia ao capital de outra sociedade, em valor
superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se ja tiverem sido
contempladas no plano de negécios e/ou orgamento anual aprovado pelo Conselho

de Administragao;

XVIl - Aprovar a contratagdo de endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assungao de divida, ou outras formas de
obrigagao, caso referida operagao gere resultado da divisao da divida liquida por
EBITDA superior a 1,5 vezes, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de

negocios e/ou orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao;

TC Traders Club S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n°® 758 - 7° Andar
CEP 04542-000 - Itaim Bibi - Sao Paulo
www.tc.com.br




Governancga Corporativa

XVIII - Estabelecer o valor de algada da Diretoria para a pratica de atos que
tenham por objeto renunciar a direitos da Companhia ou transigir, bem como autorizar
a pratica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos da Companhia ou transigir
em valor superior ao de algada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas
no plano de negdcios e/ou no orgamento anual aprovado pelo Conselho de

Administragao

XIX — Aprovar a constituicao de dnus e gravames e a prestagao de avais,
fiancas e garantias a obrigagcGes proprias e/ou de sociedades controladas da
Companhia, cujo valor total exceda RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto
se ja tiverem sido contempladas no plano de negécios e/ou no orgamento anual

aprovado pelo Conselho de Administragao;

XX - Estabelecer a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da

Companhia e aprova-las, observado o disposto em referida politica;

XXI — Autorizar a negociagdao da Companhia com suas proprias agoes e
com instrumentos financeiros referenciados as agdes de sua emissao, bem como a

alienacao e o cancelamento de agdes em tesouraria, observada a legislagao aplicavel;

XXIl - Deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do
capital autorizado, bem como sobre a emissao, também dentro do limite do capital

autorizado, de agdes, debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de subscrigao;

XXIIl — Deliberar sobre a emissao, para colocagao privada ou por meio de
oferta publica de distribui¢cdo, de notas promissoérias e debéntures nao conversiveis
em acoes;

XXIV - Deliberar sobre a contratagcdo e destituicdo de auditores

independentes;

XXV - A manutencgao de investimentos da Companhia ou suas Controladas
em bens de capital (CAPEX) acima de 10% (dez por cento) do valor total dos ativos
imobilizados da Companhia ou suas Controladas ou caso ndo esteja previsto no

or¢amento anual e/ou no plano de negdcios da Companhia;
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XXVI - Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
OPA de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado nos termos da legislagao aplicavel, no qual

se manifestard, ao menos:

a.) Sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA de agdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua

titularidade;

b.) Quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relagdao a Companhia; e

c.) A respeito de alternativas a aceitagdo da OPA de agdes

disponiveis no mercado.

XXVII - Aprovar a imposi¢cao de penalidade a acionista que desrespeite
qualquer politica da Companhia, em especial o Cédigo de Etica e Conduta e as

Politicas de Compliance; e

XXVIIl - Avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nao se

compreenda na competéncia privativa da Assembleia-Geral ou da Diretoria.
Artigo 15. Compete ao Presidente do Conselho:

I - Convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho e as Assembleias-

Gerais, nos termos do Estatuto;
Il — Supervisionar os servigos administrativos do Conselho;

lll - Comunicar a Diretoria, quando for o caso, sobre as deliberagdes

tomadas pelo Conselho; e

IV — Exercer outras atribuiges e fung¢des especificadas ou atribuidas por

este Regimento.

Artigo 16. Compete ao Vice-Presidente do Conselho exercer todas as fungdes do

Presidente, na sua auséncia ou impedimento.
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CAPiTULO VI — DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 17. O Conselho podera, por meio de seu Presidente, a partir de solicitagao de
qualquer conselheiro e que seja aprovada por maioria de votos dos membros
presentes, solicitar e examinar todos os documentos sociais que julgar necessarios

para o exercicio de suas fungdes.

Artigo 18. Sem prejuizo das vedagdes legais, tanto os membros do Conselho quanto
os da Diretoria, ndo poderao participar, direta ou indiretamente, de negociagao de
valores mobiliarios de emissao da Companhia, ou a eles referenciados, nas hipéteses
de vedagao previstas na Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios, na Lei n°

6.404/76, e na regulamentagao da CVM aplicavel ao caso.

Paragrafo tnico — Na hipdtese de renuncia, destitui¢ao ou término do prazo
de mandato de membro do Conselho, e/ou da Diretoria, previamente a divulgagao de
negocio ou fato iniciado ao longo de sua gestao, aplicam-se as vedagoes indicadas
no caput deste artigo, a qual se estenderd pelo prazo de 6 (seis) meses apds o seu
afastamento do cargo de Diretor ou até a divulgagao para o mercado, pela Companhia,

do ato ou fato relevante em questao.

Artigo 19. Os membros do Conselho tém os seguintes deveres no exercicio de suas
fungdes, além do que dispuser o Estatuto, as politicas internas da Companhia e a

legislagao e regulamentacao aplicaveis:

I — Guardar sigilo sobre informagdes da Companhia, de suas coligadas e
controladas ainda nao divulgadas ao publico, obtidas em razdo do cargo, fungao ou
atividades até que tais informagdes sejam divulgadas ao mercado e zelar para que
seus eventuais subordinados e terceiros de sua confianga guardem sigilo sobre
informagdes nao divulgadas ao mercado, obedecidas a Politica de Divulgagao de

Informacdes e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios;

Il - Reservar sua agenda e manter datas disponiveis para atender as
convocagoes de reunides do Conselho, tendo como base o calendario e a agenda

tematica de reunioes e atividades acordadas anualmente;
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lll - Comparecer as reunides do Conselho, previamente preparado, tendo
examinado os documentos colocados a sua disposi¢ao e delas participar ativa e

diligentemente;

IV - Empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que
todo homem ativo e probo costuma empregar na administragdo dos seus proprios

negocios;

V — Servir com lealdade a Companhia e demais sociedades coligadas e

controladas, e manter sigilo sobre os seus negécios;

VI - Comunicar a Companhia as informagdes que estejam obrigadas a
informar nos termos e nos prazos das leis e dos regulamentos aplicaveis, em especial
as informagdes exigidas nos termos dos artigos 11 e 12 da ICVM 358/02 e do artigo

30 do RNM, conforme o caso; e

VII - Comunicar tempestivamente situagdes de conflitos de interesse de

acordo com o previsto no artigo 32 infra, deste Regimento.
Artigo 20. Sera vedado ao membro do Conselho:

I — Praticar atos de liberalidade as expensas da Companhia ou demais

controladas que ndo visem aos seus interesses institucionais;

Il - Tomar empréstimos de recursos da Companhia ou de suas
controladas, sem autorizagdo da Assembleia-Geral ou do Conselho, e usar, em

proveito proprio, bens, servigos ou créditos a elas pertencentes;

lll - Receber de terceiros, sem autorizagao estatutaria ou da Assembleia-
Geral, qualquer modalidade de vantagem, direta ou indireta, em razao do exercicio do

cargo;

IV — Usar, em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para
a Companbhia, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do

exercicio do cargo;

TC Traders Club S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n°® 758 - 7° Andar
CEP 04542-000 - Itaim Bibi - Sao Paulo
www.tc.com.br




Governancga Corporativa

V — Omitir-se no exercicio ou na protecao de direitos da Companhia ou,
visando a obtencdo de vantagem, para si ou para terceiros, deixar de aproveitar

oportunidades de negécios de interesse da Companhia;

VI - Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario

a Companhia, ou que esta tencione adquirir; e

VII - Intervir em operagdes que tenha interesse conflitante com a
Companhia ou com qualquer empresa controlada, devendo, na hipotese, consignar em

ata a natureza e a extensao do seu interesse.

Artigo 21. Os conselheiros ndao podem, em prejuizo da Companhia, favorecer
sociedade coligada, controladora ou controlada, devendo zelar para que operagoes
entre as sociedades observem condigdes estritamente comutativas, ou com
pagamento compensatorio adequado, observado o disposto na legislagado, na
regulamentacado aplicavel da CVM e na Politica de Transagbes com Partes

Relacionadas.

Artigo 22. O conselheiro ndo é responsavel pelos atos ilicitos de outros membros,
salvo se com eles foi conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo
conhecimento, deixar de agir para impedir sua pratica, observada a legislagdo em

vigor.

CAPITULO VII — FUNCIONAMENTO

Artigo 23. O Conselho se reunira, ordinariamente, trimestralmente e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1° - O calendario anual das reunides do Conselho conta com uma agenda
tematica com assuntos relevantes e datas dessas reunides, estabelecendo uma
programacao anual de pautas permanentes, que pode ser acrescida de outros temas

a serem definidos por seu Presidente. Os demais conselheiros podem requisitar a
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inclusao de temas especificos de pauta na agenda, desde que os demais membros

do Conselho sejam notificados pelo Presidente sobre referida incluséo.

§ 2° - Os conselheiros deverao apresentar ao Presidente, por escrito e com
justificativas, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo da reunido, as

matérias que desejam incluir na respectiva pauta.

Artigo 24. As reunides do Conselho deverao ser convocadas por seu Presidente, seu

Vice-Presidente ou ainda, por 2 (dois) conselheiros em conjunto.

Artigo 25. As reunides do Conselho serdao convocadas pelo seu Presidente, por
escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com indicacéo do local, data e
horario da reunidao e da ordem do dia, acompanhada de todos os documentos

relacionados as deliberagdes a serem tomadas.

§ 1° - A convocacgao realizada por correio eletronico sera considerada
recebida imediatamente, desde que enviada ao enderecgo eletrénico informado pelo

conselheiro a Companhia.

§ 2° - Nos casos de manifesta urgéncia, o prazo de convocagao podera ser

reduzido por consentimento escrito da totalidade dos membros do Conselho.

§ 3° - As reunides do Conselho serao realizadas na sede ou em filial da
Companhia. Quando houver de efetuar-se em outro local, o instrumento de

convocagao indicara, com clareza, o lugar da reuniao.

§ 4° - Independente das formalidades previstas neste artigo, sera

considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os membros do Conselho.

Artigo 26. A reuniado sera presencial ou digital, sendo, em qualquer hipétese, facultado
ao conselheiro participar da reunidao de forma remota, por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagao
dos participantes e a comunicagao simultdnea com as pessoas presentes a reuniao.
O conselheiro que participar remotamente da reunidao somente se considera presente
se confirmar seus votos e sua manifestagao por escrito e encaminha-la ao presidente

da reunido por telegrama, carta registrada, fax, correio eletrénico (e-mail), ou carta
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entregue em maos (i.e., protocolada) logo apés o término da reunido. Uma vez
recebida a manifestacgao, o presidente da reuniao ficara investido de plenos poderes

para assinar a ata da reuniao em nome do conselheiro que participou remotamente.

§ 1° - Uma declaragao devidamente assinada do voto proferido por
qualquer conselheiro que participar remotamente de reunidao do Conselho devera ser
enviada ao Presidente, por meio idéneo que possibilite a comprovagdao de
recebimento, como, por exemplo, telegrama, carta registrada, fax, correio eletrénico
(e-mail), ou carta entregue em maos (i.e., protocolada), na data da reunido, logo apés
seu término, para o devido registro e arquivamento da Companhia. Uma vez recebida
a declaragao, o Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da

reuniao em nome do referido conselheiro.
§ 2° - Sera considerado presente a reunidao do Conselho, o conselheiro que:
| - Comparecer pessoalmente;

Il - Nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde
que a respectiva manifestacao de voto seja entregue ao Presidente do Conselho antes

da sua instalacao;

Il — Enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho antes da sua
instalagao, por meio idéneo que possibilite a comprovagao de recebimento, como, por
exemplo, telegrama, carta registrada, fax, correio eletronico (e-mail) ou carta entregue

em maos (i.e., protocolada); ou

IV - Participar remotamente das reunides do Conselho em conformidade
com o procedimento descrito no § 1° supra, desde que todos os participantes possam
ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no

local onde estiver o Presidente da reunido.

Artigo 27. As reunides do Conselho somente podem ser instaladas, em primeira

convocagao, com a presenc¢a da maioria de seus membros em exercicio.

§ 1° - O Conselho, por meio de seu Presidente, podera convidar para

participar de suas reunides, sem direito a voto, membros da administracdo da
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Companhia, bem como empregados, consultores, auditores independentes, membros
de Comités e colaboradores internos e/ou externos que detenham informagdes
relevantes relacionadas a assuntos que constem da ordem do dia e que sejam

pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

§ 2° - Na falta do quérum minimo estabelecido no caput deste artigo, o
Presidente do Conselho convocara nova reunido, que instalar-se-a com qualquer
nuamero de presentes, devendo-se realizar de acordo com a urgéncia requerida para o

assunto a ser tratado.

§ 3° - O Presidente do Conselho podera, sempre que entender pertinente,
reservar periodos no inicio e/ou ao final das reuniées do Conselho de Administragao

para sessoes exclusivas com conselheiros externos.

Artigo 28. Os trabalhos da reuniao do Conselho serao dirigidos por mesa composta

pelo Presidente, que indicara o Secretario da Mesa.

Artigo 29. Qualquer conselheiro podera apresentar declaragao de voto, escrita ou oral,
no momento em que estiver sendo processada a votagao ou, se for o caso, registrar

sua divergéncia ou ressalva.

Artigo 30. O Conselho delibera pela maioria absoluta dos votos proferidos, nao
computadas as absteng¢des, podendo o membro vencido consignar seu voto na ata da

respectiva reunido.

Artigo 31. Dos trabalhos e deliberagdes da reunidao do Conselho sera lavrada, em livro

préprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos conselheiros presentes.

§ 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, e contera a transcricdo apenas das deliberagées tomadas,

observadas as seguintes regras:

I - Os documentos ou propostas submetidas ao Conselho, assim como as
declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos nas atas, serdo anexados a elas e serdo
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer conselheiro que o

solicitar, e arquivados na Companhia; e
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Il - A mesa, a pedido de conselheiro interessado, autenticara exemplar ou

copia de proposta, de declaragao de voto ou dissidéncia, ou de protesto apresentado.

§ 2° - As atas das reunides do Conselho que contiverem informagdes que
tenham efeito perante terceiros serdao arquivadas no registro do comércio, publicadas

nos jornais oficiais e divulgadas no site da Companhia, da CVM e da [B]®.

§ 3°- As copias e/ou os extratos das atas contendo os assuntos e decisoes
do Conselho que demandem providéncias internas de execugao ou desenvolvimento
pela Diretoria, serdao divulgados internamente na mesma data de realizagdo da

reuniao.

CAPITULO VIII — CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 32. E vedado ao membro do Conselho intervir em qualquer operagéao social em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como ter acesso a
informagdes ou participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha

ou represente interesse conflitante.

§ 1° - Cumpre ao membro do Conselho em situagdo de conflito de
interesses cientificar o restante do 6rgao do seu impedimento e fazer consignar seu

impedimento na ata da reunido correspondente.

§ 2° - Se o préprio conselheiro ndo se manifestar, qualquer dos presentes

areuniao que tenha conhecimento do fato deve informa-lo ao Presidente do Conselho.

§ 3° - Tao logo identificado o conflito de interesses ou interesse particular,
o conselheiro devera se afastar das discussdes e deliberagdes, devendo retirar-se
temporariamente da reunido até o encerramento do assunto. Nesse caso, o
conselheiro devera abster-se de votar na respectiva matéria e ndo podera continuar a
ter acesso a informacgdes e participar de reunides do Conselho ou de quaisquer outros
orgaos da administragao relacionadas ao assunto até que cesse a situagao de conflito

de interesse ou interesse particular.
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CAPITULO IX — COMITES

Artigo 33. Para melhor desempenho de suas fungbes, o Conselho podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, com o intuito de assessora-

lo, definindo sua composigao e atribuicdes especificas.

§ 1° - Os membros do Conselho terdo direito a remuneragao adicional caso
sejam eleitos para atuar como membros de Comités. Esse adicional sera estipulado

no momento de sua eleigao para o respectivo Comité.

§ 2° - Os comités devem estudar os assuntos de sua competéncia e
preparar propostas para o Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho
deve ser disponibilizado juntamente com a recomendag¢dao de voto, podendo o

conselheiro solicitar informagdes adicionais, caso julgue necessario.

Artigo 34. Cabera ao Conselho o estabelecimento das normas aplicaveis aos Comités,
incluindo regras sobre composigao, prazo de gestdo, atribui¢gdes, remuneragao e

funcionamento.

CAPITULO X — REMUNERAGAO

Artigo 35. A Assembleia-Geral fixara a remuneracgao global anual dos administradores
da Companhia, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagao.
Referida remuneracéao deve levar em consideragao critérios como o tempo dedicado
as suas fungbes, as suas responsabilidades, sua competéncia e reputagao

profissional e o valor de seus servigos em comparagao com o praticado no mercado.

§ 1° - Competira ao Conselho deliberar acerca da distribui¢cao individual da
remuneracao entre os seus membros e os da Diretoria e da reparticdo entre as

parcelas fixa e variavel.

§ 2° - A remuneragao dos membros do Conselho observara os termos da

Politica de Remuneragcao e devera ser proporcional as suas atribuigdes,
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responsabilidades e demanda de tempo, sem haver remuneragdo baseada em

participacao em reunides.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 36. Os casos omissos e duvidas de interpretagao relativos a este Regimento
serao tratados por meio de reunides do préprio Conselho, de acordo com o Estatuto e

em respeito a legislagao e regulamentagao vigentes.

Artigo 37. Este Regimento podera ser revisado, modificado, emendado ou revogado,
a qualquer momento, mediante deliberagdo da maioria dos membros do Conselho,
principalmente no caso de alteragdo superveniente nas leis e nos regulamentos a ele

aplicados.

Artigo 38. No caso de conflito entre qualquer artigo deste Regimento e do Estatuto,
prevalecerd o disposto neste ultimo. E no caso de conflito entre qualquer artigo deste

Regimento e de leis e regulamentos, prevalecera o disposto nestes ultimos.

Artigo 39. Caso qualquer artigo deste Regimento seja considerado invalido, ineficaz
ou ilegal, a sua disposi¢cao sera limitada, sempre e quando possivel, para que a

validade, eficacia e legalidade dos demais itens nao sejam afetados.

Artigo 40. Este Regimento entrara em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho

e sera divulgado na forma prevista nas leis e nos regulamentos a ele aplicados.
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