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Pedro Albuquerque: Vamos I3, boa tarde a todos. Estamos comegando o conference call do terceiro
trimestre de 2021.

Lembrando, esse conference call estd sendo transmitido no nosso site TC.com.br/RI e dentro do TC,
na TC Station, o nosso conference call para todos os usudrios da plataforma. Esse conference call ja
estd sendo transmitido via a Rl Web, empresa que a gente adquiriu recentemente.

Pois bem, vamos comegcar a nossa apresentagdo aqui. Eu quero mostrar o futuro do TC. Antes do
IPO a gente tinha um foco muito grande em trazer usudrios para a plataforma que ja assinavam o
servigo via uma rede de influencers que a gente tem no TC, hoje a gente mais influencers, muito mais
contribuidores,, mas a gente quer trazer usuarios gratuitos, o nosso foco agora é aumentar o WaU
(Weekly Active Users) da plataforma porque nds ndo precisamos mais que um USUArio
necessariamente assine algo para a gente rentabilizar esse usudrio, nés temos diversas iniciativas
as quais ndo sera mais necessario assinatura. A assinatura é muito importante, a gente vai ter uma
jornada incrivel para os usudrios gratuitos, os proprios conference calls das empresas, muito mais
funcionalidades abertas e gratuitas para que os usuarios fiquem utilizando o TC, e, ao longo dessa
jornada, a gente tem um time de Data Science, a gente monitora o padrdo de uso da aplicagé@o e ai a
gente oferece os servigos pagos.

Mas, lembrando, agora a gente vai ter em poucas semanas execuc¢do de ordens de criptoativos no
TC. Isso é uma mudanga muito grande na nossa plataforma, o TC vai ter um take rate, ele fica com
um pedagco de receita de cada execugao feita dentro da nossa plataforma. Vamos ter negociagéo de
renda fixa também com a empresa recém-adquirida que anunciamos, a Invest Al, e também vamos
ter negociacao de agdes. Entdo, é uma outra dindmica agora para frente no TC, é verdadeiramente
uma plataforma one stop shop, o investidor nao precisa mais fechar o TC para executar ordens, abrir
outro aplicativo, é tudo dentro do TC, ta.

Pois bem, viramos a nova plataforma, a nova plataforma tanto web como mobile, principalmente a
plataforma web foi uma grande evolugao que fizemos, nés construimos a plataforma e praticamente
todas as funcionalidades do TC j& estdo migradas para o novo formato. E uma plataforma mobile
first, funciona em tablet também e funciona no préprio celular mesmo que o usudrio ndo tenha
baixado o aplicativo nativo, t4. O nosso foco foi dar énfase nas novas funcionalidades do TC. Uma
delas é a que eu acabei de citar, o TC Station. O TC virou uma poderosa central multimidia. A gente
tem muiltiplas lives acontecendo nessa plataforma durante o mesmo tempo, chegamos a ter agora
na semana passada 4 conference calls simultaneos, mais lives dos nossos contribuidores; o TC virou
uma grande central multimidia, isso é muito importante para nés, nés sabemos que os usudrios da
nossa plataforma querem consumir mais contetdidos de multimidia.

Também viramos diversas novidades, diversas funcionalidades, a maioria delas gratuita para que os
usudrios baixem o TC e a gente tenha uma reten¢do maior dentro da nova estratégia que eu citei para
vocés com foco em aumento de usudrios Unicos semanais utilizando a nossa plataforma.

Esse aqui é o TC Station, essa é uma das estagdes do TC Station. NOs temos agora mdltiplas
estagOes no TC Station, entdo essa estagdo é a especifica de empresas, no qual nés estamos
transmitindo todos os conference calls das empresas que sio clientes da Rl Web, ta.

Aqui nés damos destaque ao Bottino. O Bottino € um dos diretores do Banco Inter, o Banco Inter
bateu recorde de audiéncia no conference call transmitido dentro de TC. O recorde de audiéncia foi
por conta do TC, e outras empresas também bateram recorde de audiéncia. N6s vamos ter muitas
novidades aqui, ndo é so6 conference call.

Falando ainda de conference call, as empresas poderao optar por estender as teleconferéncias para
dentro do TC. Exemplo: no final da teleconferéncia, existe a parte de “perguntas e respostas”, essa
parte é muito comum para os analistas e gestores de fundos, a empresa vai opcionalmente poder
estender o “perguntas e respostas” dentro do TC para os usudrios da nossa plataforma, entdo uma
oportunidade finalmente do investidor pessoa fisica ser atendido, tirar suas duvidas, perguntar para
0 management de cada das companhias dividas com relagao ao negécio.
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E a gente ndo vai parar por ai, a gente vai muito além ai no TC Station nao sé para empresas, mas
para toda a plataforma, ta. Entdo em breve qualquer usuario vai poder gerar um video dentro do TC
Station, esse é o proximo passo ai da nossa estagao, que esta batendo recorde de uso dentro do TC.

Bom, essa é a carteira. Nés viramos uma versao da carteira completamente redesenhada, a carteira
ela estd muito mais moderna, muito mais simples de usar e nés estamos colocando agora, entre
novembro e dezembro, outras classes de ativos, especificamente agora criptomoedas e renda fixa.
Entdo, a gente esta a poucas semanas de ter uma carteira versatil que engloba ai praticamente todas
as classes de ativos. Na sequéncia, a gente parte para fundos de investimento.

Isso é muito importante para nos, a carteira de mentos do TC vai ser base para o que copy trading
dentro da plataforma. Existem brokers, plataformas e empresas mundo a fora gigantescas de copy
trading, o TC vai ser vai ser a primeira no Brasil e certamente a maior, e isso n6s esperamos um
aumento do fluxo de transagdes, de execugdo de ordens na plataforma material quando esta
funcionalidade estiver habilitada no primeiro semestre do ano que vem.

Aqui é um grafico muito importante que nés mostramos a evolugao do numero de ordens no TC com
a virada da nova carteira. A nova carteira esta, como eu falei para vocés, completamente
redesenhada, muito mais rapida, muito mais agil, muito mais intuitiva e ha um aumento exponencial
no numero de ordens de compra e vendas cadastradas na semana de novembro, quando nés viramos
a carteira e a nova home.

Proximo slide mostro para vocés o Mover. O Mover nés temos a versao do Mover dentro do nosso
aplicativo, que é utilizada por centenas de milhares de investidores, e investidores institucionais
também, e nés temos o Mover aberto, nés langamos o Mover, uma versdo aberta do Mover,
completamente redesenhada e os numeros ja sdo muito expressivos, sdo 841.000 impressdes em
outubro, viramos a nova versao aberta do Mover no dia 16 de outubro. Essa é uma estratégia nossa
de SO, é uma estratégia de atragcao de usuarios organicamente para os ambientes do TC e com isso
nés vamos fazer num préximo conversdo desse usudrio para cadastros, downloads e vendas. E uma
grande vantagem do TC versus qualquer outra empresa de mercado. A gente tem uma geragao
proprietaria de conteddo brutal. S6 na equipe do Mover sdo mais de 60 pessoas produzindo conteudo
proprietario.

No6s também vamos virar nas préximas semanas o TC School, o novo blog aberto do TC School que
nds temos na area educacional do TC mais de 20 pessoas trabalhando. E, por fim, o mais importante,
é a geragao de conteldo organica, isso ninguém tem, s6 o TC porque nds temos a comunidade, nds
vamos virar o trade ideas aberto também na sequéncia indexado no Google e a gente acredita que ai
muito provavelmente o TC vai estar dominando as primeiras paginas do Google e os motores de
busca, o que nos traz uma grande vantagem competitiva, trazer usuarios a um CAC muito baixo, a
um custo muito baixo.

Agora essas sao as nossas aquisigdes. A gente estd sendo bem ativo na parte de M&A, nés temos
multiplas negociagdes em andamento aqui no TC e nos ja executamos varias também aquisigdes.
Entdo, aqui nés temos recentemente executado Abalustre, que é uma empresa de engenheiros de
dados, desenvolvedores, que esta produzindo solugdes para o mercado institucional desde melhorias
de eficiéncia de sistemas para back-office de assets, para gestores de recursos, até a construgéo de
um marketplace de dados estruturados e nao estruturados que sera disponivel para todos, para
gestoras, instituigdes financeiras, instituicdes de ensinos e também para clientes internacionais que
queiram operar o Brasil, queiram ter o maior leque disponivel de dados do mercado brasileiro e da
América Latina com a ajuda da Economatica, que nds adquirimos em outubro. Economatica é uma
empresa de cerca de 35 anos de vida, é um icone do mercado financeiro, tem uma base de clientes
que é fa da Economatica. A gente pega Economatica e a gente monta um novo terminal do TC para
o investidor institucional que a gente vai langar também nos proximos meses. Vamos manter a
Economatica como ela €, ja adorada por uma base de usudrios, mas a gente vai entregar uma nova
experiéncia de Economatica. A Economatica também vai servir em termos de dados o TC que vocés
utilizam, o aplicativo para o investidor pessoa fisica.

Pois bem, Mercado Bitcoin. Investimos na holding 2TM, uma das subsidiarias da holding é o Mercado
Bitcoin, muito conhecida por todas, a maior Exchange de criptoativos da América Latina, investimos
estrategicamente no Mercado Bitcoin e o Mercado Bitcoin também é sécio do TC. Por qué? Porque
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esse é o mercado que mais cresce disparado, tem mais investidores em criptomoedas hoje no nosso
pais do que investidores na Bolsa e uma classe de ativo recente, que tem pouco mais de 10 anos.

Estamos montando uma experiéncia de criptomoedas dentro do TC. Todas as funcionalidades do
nosso app vao ter opcao de visualiza-las para informagdes de criptoativos. Por isso que adquirimos
também o Hub do TC, recém-anunciado agora essa semana. O Hub era o 3P do TC e agora, como a
gente vai investir muito tempo, muito desenvolvimento no Hub, era necessario, € uma aquisi¢do muito
estratégica para que a gente acelere o passo no TC de integragdo de funcionalidades, features de
criptoativos na nossa plataforma.

E agora as 3 aquisicdes que nds anunciamos, uma eu ja contei para vocés, que é o Hub de
criptomoedas, concluimos a aquisicao da DXA, estamos plugando mais uma classe de ativo, mais
uma alternativa de investimentos na nossa plataforma, que é um investimento alternativo, private
equity, venture e capital via DXA. DXA é uma gestora supermoderna, completamente digital e ela
transforma, ela democratiza o acesso a essa classe de investimentos para o investidor pessoa fisica
- eu vou dar mais detalhes adiante para vocés — e o Invest Al. Renda fixa é a classe de ativos
disparado que tem mais investidores, a Selic esta subindo e era necessario o TC também ter renda
fixa na plataforma. O investidor consegue comprar rapidamente ativos de renda fixa no mercado
secundario, Invest Al turbina a rentabilidade nessa classe de ativos e o TC também fica com take rate
por tras ai, tem receita adicional conforme o nimero de transagdes geradas por usudrios do proprio
TC.

Falando sobre a DXA, a DXA, como eu falei para vocés, é uma gestora que procura oportunidades de
investimentos no mundo de empresas de capital fechado, t4. A DXA tem uma TIR histérica acima de
30%, vérios cases de sucesso. E importante salientar que a DXA também investe nas empresas, ou
seja, ela esta completamente alinhada para gerar retorno ai para todos os investidores.

Esse aqui é um grafico de retorno do indice de private equity nos Estados Unidos versus o S&A, que é
o maior indice de Bolsa, o maior indice futuro de Bolsa do mundo. O S&P 500 sao as 500 maiores
empresas Americanas listadas nos Estados Unidos, das 500 maiores, td. entdo, essa € uma
comparagao do indice de empresas de capital privado com o S&P. O retorno é exponencialmente
maior, nos Ultimos 20 anos foram 900% no indice de empresas de capital fechado e 250% no S&P.
Entdo, se uma pessoa investida R§10.000, em 20 anos ela teria R§100.000 em private equity e ela
teria ai R$31.000 investidos no S&P. Entdo, ¢ uma diferenga muito grande. Isso é uma tendéncia
mundial. Investidores tém cada vez mais, no seu portfélio, uma parcela de investimentos privados.
Sao empresas fantasticas que a gente vai estar trazendo para o TC de uma forma completamente
integrada, vamos usar todo o nosso conhecimento em termos de dados para entregar uma
experiéncia unica em conjunto com a DXA.

Esse também é um grafico muito interessante que mostra a composicdo de um portfélio, a
diversificacdo de um portfdlio, e quando vocé aumenta o percentual de investimentos em private
equity, em empresas privadas, vocé tem menor exposi¢ao ao risco e maior retorno ai e em linha com
grafico anterior que eu mostrei para vocés. Entdo ai a Yale, por exemplo, o fundo de pensédo da
universidade de Yale, uma das maiores dos Estados Unidos. tem 40% do patriménio do fundo de
pensdo alocado em empresas privadas, ta. Nao é s6 nos Estados Unidos, essa é uma tendéncia
global, isso esta acontecendo no Brasil também, mas sem democratizar essa classe de ativo.

Hoje para o investidor investir em private equity no Brasil, ele tem que ser um investidor qualificado
ou profissional, entdo a partir de RS1T milhdo ou acima de R$10 milhdes. Com as carteiras
administradas da DXA, a partir de R$50.000 ja vai ser possivel, ja € possivel, na verdade, investir em
empresas de capital fechado, e nos préximos anos a DXA junto com o TC nés vamos abaixar o
requerimento minimo para apenas R$10.000, ou abaixo de R$10.000, ou seja, muitas pessoas terdo
acesso a essa classe de investimentos.

0 novo normal é ter cada vez mais investidores em renda varidvel. No Brasil, a gente tem mais de 3
milhdes de investidores que entraram na nossa Bolsa desde 2017. Nos Estados Unidos é a mesma
tendéncia, o mesmo fendmeno. A Robinhood tem 13 milhdes de clientes em 2020, abriu o capital
recentemente. Entdo, é uma tendéncia, o social investing, as pessoas investindo por conta prépria,
procurando alternativas de investimentos, elas procuram as melhores plataformas, as que tém maior
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educacional, maior versatilidade, maiores opgdes, e o TC aqui no Brasil sem didvida nenhuma esta
consolidado como uma grande opgao para os investidores pessoa fisica.

Proximo slide, sdo os investimentos da DXA, sdo diversos investimentos bem-sucedidos, um exemplo
recente é a Zeedog, que foi vendida para Petz. A Zeedog deu uma TIR de mais de 60% para os
investidores que investiram na Zeedog, uma taxa interna de retorno. Entao, com o TC também e com
a nossa equipe ai muito experiente, nés vamos ajudar a DA a expandir o screening de empresas e
trazer mais opgdes ai nos proximos anos para vocés aqui do TC, ta.

Como eu falei para vocés, hoje um investimento minimo sdo R$50.000, a carteira padrdo da DXA.
Todo o cadastro na gestora, QWC é tudo feito online, todo o acompanhamento das empresas
também. Vocés vao receber os nimeros gerenciais das empresas e as DREs dentro do portal da DXA,
ja esta disponivel, e dentro do TC também. E claro que as pessoas que nio investiram em uma
empresa de capital fechado ndo vao ter acesso a esses dados, né, mas quem investe nessas
empresas, caso vocés invistam, vocés vao ter acesso a todos os dados financeiros, acesso ao
management, a videos explicando os resultados, como se funciona, como eu estou fazendo aqui com
vocés reportando o resultado do TC do terceiro trimestre de 2021.

Forte inovagao, forte melhoria na nossa plataforma, mais uma classe de ativos extremamente
importante. Por isso que a gente aqui quer trazer as pessoas agora utilizando o TC, eu ndo preciso
mais que as pessoas assinem nenhum servico do TC. Elas vao continuar assinando, mas agora o
Nosso jogo é trazer as pessoas para dentro do TC, ta.

Entao, como eu falei para vocés, aqui nés vamos democratizar o investimento em private equity no
Brasil, essa reunido do TC mais a DXA. Lembrando que o TC comprou uma participagdo de 20% na
DXA e baseado num earn-out, baseado em performance, o TC destrava mais participagdo na DXA até
potencialmente assumir o controle da DXA. Essa earn-out é baseado na entrega do numero de
usuarios ativos, ou seja, no nimero de usuarios que verdadeiramente investiram em uma das op¢des
da DXA disponibilizadas ai para os seus clientes e obviamente usuarios indicados pelo TC, ta.

Vamos trabalhar também com dados, muitos dados, como eu falei para vocés. E importante. Entéo,
uma empresa de capital fechado as vezes nao tem uma referéncia de valuation de um par porque é
ndo tem nenhuma transagao publica para dar uma referéncia no mercado, entdao nés vamos utilizar
as empresas de capital aberto do mesmo setor para dar referéncia de valuation para os investidores,
e se nao tiver no Brasil, a gente vai utilizar mundo afora em trabalho em conjunto com a nossa equipe
de research do Matrix, na nossa subsidiaria do TC.

Pois bem, outra investida do TC, compramos 20% da Invest Al, focada em renda fixa, uma empresa
também 100% , cadastro 100% digital, investimento 100% digital, de uma forma extremamente
intuitiva. Como eu falei para vocés, a Invest Al tem corretoras habilitadas, ja das 2 maiores estédo
habilitando outras corretoras nas préximas semanas, é possivel de uma forma intuitiva e superfacil
um investidor pessoa fisica comprar titulos de renda fixa no mercado secundario. Para explicar de
uma forma simples: vocé coloca o valor que vocé quer investir, vocé coloca o tempo que vocé deseja
ficar com esse investimento e ai a Investir Al traz as melhores opgdes para vocé e a perspectiva de
retorno. Todos os investimentos trazem um retorno usualmente bem acima do CDI, ta.

Lembrando member get member da Invest Al é superforte, tem muitas recomendagdes, entdo 60%
dos clientes que vém para a Invest Al sdo indicagdes de outros clientes, parecido até com o TC, o
member get member do TC é muito grande. 28% dos clientes ja utilizaram cupons, quando um cliente
indica outro, ele também pode enviar um cupom, 28% desses clientes indicados ja utilizaram cupom,
0 que mostra a forca do efeito rede da Invest Al. E um churn muito baixo, 15% de churn para um
produto B2C é muito baixo, € um churn muito baixo que prova que é uma empresa bem resiliente,
muito resiliente apesar de estar no segmento B2C.

Por fim, NPS 100. Como a Invest Al é uma empresa que tem pouco mais de um ano de vida, é um
indice muito promissor um NPS 100, na verdade, é estelar o NPS da Invest Al, mas aqui eu adianto
para vocés, nés vamos aplicar a mesma metodologia do TC, o NPS 2.0, e a gente vai informando
vocés trimestre a trimestre como é que anda a evolugdo da satisfagao dos clientes com a Invest Al.



TRANSCRIGAO DO CALL DE RESULTADOS DO 3T21
Tc 16 de novembro de 2021

Portanto, estamos colocando no TC a classe de ativo mais investida por investidores brasileiros,
mostra a diversificagdo que nés temos hoje no TC, nés dependemos sé de agdes e derivativos, nés
temos criptoativos, nés temos investimentos alternativos agora com a DXA e nés temos renda fixa
com a Invest Al e cada investimento desse feito via Invest Al de clientes do TC, o TC tem o take rate,
0 que nos traz uma fonte de receita importante no futuro certamente, ta.

Compramos o TC Cripto também, o Hub de criptomoedas do TC. Eu adiantei um pouco para vocés, o
Hub estd com quase 2.000 assinantes, é o Hub de maior crescimento do TC, alids, todos os Hubs sdo
cases de sucesso na nossa plataforma hoje, e como é muito importante, a gente quer desenvolver
um mundo de criptoativos no TC, a gente precisava comprar essa operagao para ficar com 100% da
receita. Foi esse o motivo. A gente tem um squad enorme hoje aqui no TC, um time de
desenvolvimento voltado para criptoativos, esperem fortes funcionalidades e negociagdo de
criptoativos ainda esse ano via Mercado Bitcoin.

Esse é o ecossistema do TC, entdo sdo varias empresas ja adquiridas que complementam o nosso
ecossistema, tanto no B2C quanto no B2C, e varias aquisicdes do B2B alimentam o B2C também, nos
dao mais poder de dados, tem sinergia operacional, sinergia de usuarios também, entdo é um
ecossistema muito robusto, € um castelo com uma muralha muito grande que nés formamos aqui
no TC. A gente espera fortes beneficios desse ecossistema adiante nos préoximos trimestres e anos
com essas aquisigoes e com muita velocidade, uma das nossas promessas durante o road show, né,
o IPO do TC, foi que a gente iria utilizar 60% dos recursos em M&As, e a gente esta conseguindo
rapidamente adquirir empresas fantdsticas, o que mostra uma habilidade muito grande do nosso
time aqui no TC e também mostra que a gente esta comprando empresas a valuations excelentes, a
gente esta usando a calculadora sempre e trazendo empresas que geram valor instantaneamente ai
para todos os acionistas do TC.

Pois bem, agora eu vou passar a palavra para o Pedro Machado, nosso COO, que vai dar mais detalhes
financeiros do nosso balanco divulgado do terceiro trimestre de 2021. Obrigado.

Pedro Machado: Obrigado, Pedro. Entdo, me apresentando, sou Pedro Machado, Diretor de Relagdes
com Investidores e também o COO do TC.

Entdo, vamos aos principais destaques desse trimestre. Tivemos uma receita liquida proforma de
31milhdes, representa mais que o dobro do ano passado no mesmo periodo, e também um lucro
liquido proforma de 11,9 milhdes. Lembrando que proforma quer dizer que a gente esta incluindo as
aquisi¢coes que foram consumidas no quarto trimestre como se tivessem sido efetuadas no terceiro
trimestre no periodo integral.

Os nossos usuarios cadastrados subiu, esta atualmente em 562.000 e os nossos usuarios pagantes
estdao em 88.000, que representa 418% relativo ao terceiro tri de 2020. Numero de colaboradores no
TC subiu para 614, agora a gente pretende manter a folha nesse nivel e obviamente vai ter umas
pequenas alteragdes dependendo da composicao exata da equipe, mas ndo pretendemos crescer
muito mais o quadro de colaboradores, mais reposicionamento e ajustes finos. Nossos usuarios
cadastrados na plataforma subiu mais que 10% no periodo relativo ao segundo trimestre e, apesar
de um mercado muito dificil ai em renda variavel, nossos usudrios pagantes ficou estavel em 88.000.

A evolucao da receita liquida foi impressionante, da para ver aqui que, apesar de o que eu mencionei
agora com toda a turbuléncia da Bolsa, ainda conseguimos crescer a nossa receita no trimestre
relativo ao segundo trimestre, e ainda mais adicionando o nosso proforma, chegamos a um
crescimento ainda maior, mas organicamente notando que a gente cresceu relativo ao tri passado
aproximadamente uns 10%.

E quando a gente olha os ultimos 12 meses com término no terceiro tri de 2021, o crescimento foi
250% em termos proforma, incluindo as requisi¢coes, e 176% organicamente relativo ao LTM do
terceiro tri de 2020. A nossa composigéo da receita também esta ficando muito mais estavel com o
importante crescimento no B2B, agora temos 22% da receita do TC sendo gerado através de B2B, e
acreditamos que isso aqui vai crescer mais nos subsequentes trimestres, parte da nossa estratégia
de criar o ecossistema do mercado financeiro que envolve os dois lados dentro da plataforma.
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Entdo, mostrando aqui o detalhamento do nosso caixa do periodo, geramos 733.000 de caixa
operacional e a nossa posicdo final de caixa foi 525,9 milhdes. Apos considerar os M&As que
ocorreram no inicio do quarto trimestre, nosso proforma chegou em 394,3 milhGes de caixa
disponivel. Em termos da nossa retengéo da receita liquida mensal recorrente, 0 que que isso aqui
quer dizer? Quer dizer que a gente adquire clientes e a gente vai medindo, é a média ponderada de
todos os nossos clientes na base de cada més ap6s o seu ingresso como assinante do TC. Dai o que
que a gente nota? A gente nota que no més 12 tem um decréscimo que é relacionado ao churn, mas
que 90% das nossas assinaturas sdo anuais, entdo tem uma renovagao, a gente esperaria que alguns
clientes nao renovassem seu produto. Porém, o que que a gente vé? A gente vé que ao longo dos
préximos meses, depois do més 12, os clientes antigos comegam a comprar produtos mais caros e,
portanto, a receita acaba recuperando na sua totalidade. No més 24 a gente vé a uma pequena queda
de novo porque a cada 12 meses a gente tem esse periodo de renovagao, mas cada vez o cliente que
fica mais, mais a receita acaba sendo retida. Entdo, € uma dindmica bem importante e também a
bem positivo no segmento B2C ver essa dinamica de reter 100% essencialmente da receita liquida
mensal recorrente.

Nao incluimos nao recorrente aqui, entdo com o nao recorrente seria até mais alto. Entdo, o nosso
lucro bruto do periodo foi de 19,163 milhdes, a nossa margem estava pressionada nos ultimos 2
trimestres principalmente pelos investimentos em infraestrutura que a gente anda fazendo, entéo a
gente tem que contratar muita gente para conseguir fazer as adaptag¢des na plataforma para poder
aguentar o volume que a gente espera, e ainda mais agora com todas as novas aquisi¢gdes e
investimentos que o Pedro notou anteriormente.

0 nosso Ebitda foi 3.5 milhdes o proforma ajustado desse periodo, isso dai se completa com um 1.1
milhdo no segundo tri de 2021. A margem nesse periodo sendo 11,4%, entdo te ja vé uma retomada
da rentabilidade da empresa bem importante depois desse periodo de investimento mais pesado,
que foi o segundo trimestre. O lucro liquido do periodo 11,4 milhdes, em termos do base 11.900
aproximadamente com o proforma e representando uma margem de 38%.

Agora passamos para o Q&A e aguardem uns minutos ai que a gente ja comega.

Sessao de Perguntas e Respostas

Pedro Albuquerque: Vamos |a continuar. Entdo, agora a gente vai comecar o Q&A, perguntas e
respostas do conference call do terceiro do terceiro de 2021. Fiquem a vontade para fazer perguntas,
a gente esta na TC Station, tem um acesso para perguntas 1a, tem no nosso site de RI, enfim, sdo
multiplas opgdes ai para que vocés nos acessem, ta bom? Vamos |4, turma, pode comecgar.

Intermediador: A gente recebeu uma pergunta do Carlos Herrera, da Condor Insider, ele esta
perguntando aqui se nos proximos meses como a gente pretende reverter a tendéncia de estagnacao
na base de usudrios pagantes na comparacgao tri versus tri que a gente apresentou no terceiro
trimestre.

Pedro Albuquerque: Herrera, obrigado pela pergunta. E importante notar o comportamento de
sazonalidade da Sencon no segundo trimestre. Segundo trimestre tem a declaragdo do imposto de
renda, entdo naturalmente na Sencon, que a gente estd num processo de conversdo para o modelo
SaaS da Sencon, ela tem um pico de usuarios, pico de assinaturas e depois uma queda novamente.
Muito por conta essa estagnacao do nimero de assinantes veio por conta do lado da Sencon, 0 TC a
gente observou acréscimo de numero de assinantes. E uma dinamica do trimestre, ta.

Obvio, o mercado foi dificil, a Bolsa caiu 13% no trimestre e isso é um vento contréario para nés. Agora
a gente mostrou para vocés caminhos, varias alternativas para o TC ndo ser mais uma empresa s6
dependente de acgdes e derivativos, agora a gente estd muito além disso, sdo 3 aquisigcbes
extremamente importantes para nés, cripto ja mostrou que tem market fit, € o Hub de mais
assinaturas no TC disparado, a gente cai de cabega agora, acelera com tudo em cripto, ja estdvamos
indo, agora a gente vai acelerar o pace mesmo, vocés vao ver muitas coisas legais de cripto dentro
do TC e a ja anunciada negociacdo de criptomoedas agora esse ano na primeira quinzena de
dezembro via o Mercado Bitcoin.
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Ai anunciamos hoje pouco antes do call um comunicado ao mercado de aquisigédo de participagéao
relevante na Invest Al. A Invest Al é uma empresa focada em renda fixa, completamente digital, muito
legal super user friendly, facil, o investidor coloca o valor financeiro que ele quer investir em renda
fixa, coloca o tempo que ele quer deixar esse investimento no ativo de renda fixa e a Invest Al procura
no mercado secundario das corretoras, com isso, |a tem 6timas oportunidades, entdo a gente coloca
Invest Al dentro do TC também, e ai o TC vai ficando com um take rate de cada transagao originada
por usudrios do TC, a gente tem ai um fee para o TC pago e isso nos traz uma alternativa de receita
muito legal, né. A gente ja tem intengao de cripto, a gente vai plugar, agora a transagao de renda fixa
é a maior classe disparado de ativos, tem muito mais investidores em renda fixa do que em renda
variavel, pequenininho comparado o renda variavel a renda fixa e a DXA, que, na minha opinido, é um
investimento fantdstico, a gente tem uma oportunidade muito forte de democratizar também o
acesso a investimentos privados e a gente vai fazer com a DXA, eles tém uma plataforma muito legal,
entdo abram conta ai nas duas, na Invest Al e na DXA que vocés vao gostar muito da experiéncia.

E a gente coloca, 6bvio, dentro do TC. Primeira integragdo é uma fase mais rapida, a gente coloca as
plataformas com web view dentro do TC, depois, num segundo passo, nos préximos meses a gente
faz uma experiéncia nativa dentro do TC para que vocés todos aproveitem ao maximo essas
novidades, ta. Isso nos traz mais usuarios a plataforma, nos traz a possibilidade de aumentar o WaU,
como eu falei para vocés durante a apresentacéo, e esse é o jogo do TC agora, a gente era um focado
em assinaturas, a gente sempre foi muito focado em assinaturas, trazer usuario ja assinado via
landing pages, via influencers para dentro do TC. Agora eu quero usudrios usando o TC, o TC é
maravilhoso e esta cada vez mais facil de usar, cada vez mais intuitivo, a TC Station ja um sucesso,
ja é a segunda funcionalidade mais acessada, a gente estd comecgando a trazer muitos recursos,
funcionalidades para que a gente mude rapidamente ai o padrdo da plataforma. Isso esta
acontecendo exatamente agora.

Intermediador: Excelente. O Cadu Dalzoto da Eleven Financial perguntou o seguinte:

“Diferente das aquisigOes anteriores, as anunciadas hoje foram participagdes minoritarias. Qual a
estratégia da companhia por trds dessas aquisicoes?”

Pedro Machado: Posso comegar ai, dai eu acho que o Pedro agrega. Mas, entdo, as empresas que a
gente investiu hoje, tanto a DXA tem um pouquinho mais de tempo, tem 9 anos no mercado, e a Invest
Al tém fundadores e cofundadores que eles estdo muito envolvidos no negécio, entdo é muito dificil
fazer uma proposta e também nédo é um eficiente uso do nosso capital de fazer uma proposta de
aquisigao integral dessas empresas. A gente confia nos fundadores para seguir com a gestao e,
portanto, a gente entrou com uma fatia minoritdria que pode crescer ao longo do tempo e estd bem
alinhado os interesses, entdo... também gerenciamento de caixa muito importante para a gente,
conforme a parceria va melhorando e crescendo, a gente sempre tem a opgao e aumentar a nossa
participacdo com esses empreendedores que sdo realmente excepcionais.

N3ao sei se vocé quer adicionar também.

Pedro Albuquerque: Obrigado, Machado. Como o Machado falou, a gente tem direito de preferéncia
na Invest Al, qualquer novo round o TC pode participar integralmente do round, ta. DXA a gente fechou
um modelo muito legal, realmente a gente tem uma participagao relevante minoritaria na DXA e a
gente acredita na nossa performance. Caso a gente entregue usudrios ativos na DXA, ou seja, usudrio
que abram uma carteira administrada na DXA e que invistam em alguma das teses apresentadas, a
gente vai destravando mais equity na DXA até potencialmente ter o controle da empresa.

Entdo, sdo modelos muito bons, no caso da DXA, ndo tem nenhum desembolso financeiro até
assumir o controle, importante frisar, e a Invest Al nos traz uma fonte de receita fantastica, o volume
de capital de investidores na renda fixa costuma ser muito maior que em renda varidvel e o TC tem
um mar de pessoas, a gente vai aproveitar a forga da nossa base, a forga da comunidade dos usuarios
para ja trazer uma fonte de receita muito legal para nés no curto prazo.

Intermediador: Show. O Tadeu Fiori, nosso assinante e acionista, esta perguntando o seguinte: se a
gente entende que o mercado de cripto pode ajudar no crescimento exponencial do TC.
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Pedro Albuquerque: Ja estd ajudando. O motivo de a gente adquirir o Hub, que nesse caso foi uma
aquisicao totalitaria do negdcio, para quem nao sabe, o0 modelo de Hub 70% da receita fica com os
parceiros, 30% fica com o TC, é um modelo revenue share, uma vez adquirindo o Hub, 100% da receita
é do TC e a gente comega a investir com muita forga ai em termos de desenvolvimento de cripto no
TC.

Essa semana ja viramos o Mover cripto, um filtro no Mover para que vocés acompanhem as noticias
mais importantes e mais buscadas de criptomoedas diariamente. Entdo, a gente vai trazer muitas
coisas e estamos trazendo, 6bvio, carro chefe, negociagdo. Uma vez com negociagéo e cripto na
carteira do TC, qualquer usudrio colocando cripto na sua carteira, a gente parte para o copy trading
rapidamente.

O copy trading é uma funcionalidade amplamente utilizada fora, tem diversas corretoras mundo afora
que tem copy trading e que sao gigantescas. A gente vai trazer isso para o TC. Esse é o diferencial da
comunidade, nés temos uma comunidade, entdo as pessoas acompanham outros usuarios, seguem
0s usudrios, veem quais sdo os investimentos que os usudrios tém na carteira e eles podem
opcionalmente replicar, ai no caso de criptomoedas, sem ele precisar ler uma notificagdo, sem
precisar acessar 0s canais, sem precisar acessar o trade ideas.

Entdo, é uma novidade muito forte que a gente vai trazer para o TC e que também a gente espera que
com o copy trading a gente tenha um volume de transagdes geradas de criptomoedas na plataforma
material.

Intermediador: Boa. Marcelo Dias estd perguntando um pouco sobre a linha de imposto fiscal diferido
que a gente apresentou no lucro liquido da companhia.

Pedro Machado: Beleza, entdo eu posso enderecar esse ponto. A gente teve um beneficio tributdrio
que entrou positivamente no lucro liquido, esta descrito na nossa nota 15 do nosso chama “imposto
de renda e contribuicdo social” essa nota no Balango, e essencialmente sdo 2 coisas: sdo
capitalizacdo das despesas de M&A, ou melhor dito, do IPO que a gente reconheceu no terceiro
trimestre; e também a equivaléncia de patriménio liquido das aquisicdes que foram feitas. Entao,
esses 2 componentes, e também pode fazer referéncia a nota para mais detalhes.

Intermediador: Boa. A Vanessa, nossa acionista, esta perguntando um pouco sobre o caixa da
companhia. A gente teve algumas noticias que circularam, ela queria entender um pouco mais se a
gente esta confortavel, se tem algum ponto que a gente queria comentar no call.

Pedro Albuquerque: Obrigado, Mateus. Vanessa, a gente tem hoje no TC pos essas aquisigdes 370
milhGes no caixa da empresa e o TC gerou caixa operacional no trimestre, entdo a gente tem um
caixa muito largo, inclusive para fazer novas aquisi¢des que nos tragam receita ou que nos tragam
ai atalhos para que a gente exploda o nimero de usudrios na plataforma. Entdo, a gente esta
supertranquilo, inclusive estamos olhando outras aquisigdes com o modelo de share swap. Enfim,
sao multiplas negociagdes em andamento porque a gente ainda vé 6timas oportunidades para o TC,
e a gente vai ser muito cauteloso, a gente sabe que ano que vem tem elei¢des, a gente vai ser muito
cauteloso com o caixa, a gente ndo vai gastar todo o caixa da companhia e a gente estd numa
dindmica muito legal de trazer negdcios para expandir a geragao de caixa do TC.

Entdo, fiqguem tranquilos quanto a isso. A gente tem um caixa larguissimo na empresa hoje e da ainda
para comprar algumas empresas que nos aceleram fortemente o plano de crescimento do TC.
Lembrando que é importante destacar a habilidade do nosso time com M&As. Isso é uma coisa que
estava em dlvida, ninguém conhecia o poder do nosso time em negociacgdes. Eu acho que esta mais
claro do que nunca, a gente estd comprando participagdo em empresas ou na totalidade com muita
velocidade, a gente estd usando a calculadora, sdo aquisicdes com multiplos que geram valor para
todos vocés, todos os stakeholders do TC e a gente esta negociando ai outras aquisigdes. Entao, é
um time muito habil ai em M&A e essa dindmica vocés podem esperar ai que vai continuar adiante,
ta.

Intermediador: Boa. Meu xara, Mateus Sanches do Ticker 11 perguntou o seguinte: ele viu que houve
uma reducao nas despesas com marketing do segundo trimestre para o terceiro trimestre, dado o
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nosso plano de acelerar o crescimento, ele esperava um aumento. Ele quer que a gente comente o
porqué da redugao.

Pedro Albuquerque: Fala, Mateus! O TC é uma empresa que tem founder em casa, ta. entdo, o
mercado ta ruim, as agdes cairam muito, a Bolsa caiu muito, diferente de outras empresas de
tecnologia que a gente observou ai que publicaram os resultados que gastaram muito em marketing,
gueimaram muito caixa com um retorno inadequado, a gente é muito cuidadoso com esses
investimentos, a gente ndo esta aqui para rasgar dinheiro, a gente esta aqui para trazer usuarios para
a plataforma, assinantes com um ROI muito baixo, e com o mercado adverso ruim, a gente optou o
natural, a gente optou por postergar os investimentos para esperar uma janela mais oportuna.

Eu acho que foi uma decisdo muito acertada e a gente estd com um movimento aqui no TC de SEO
muito forte, entdo a gente vai virar o novo TC School aberto na semana que vem, o TC School vai
estar completamente otimizado para SEO, acho que vocé observou os dados de impressao ai do
acesso ao Mover aberto, a gente vai nessa mesma pegada no TC School e também a gente esta
indexando no Google o trade ideas, sao diversas ideias de investimentos geradas pela nossa prépria
base organicamente diariamente, a gente vai colocar isso no Google ai o TC comega a mostrar um
grande diferencial versus outros players, né, porque ninguém tem essa geragao de conteudo quanto
TC. Proprietdrio eu acho que ninguém tem, ta, porque a nossa equipe é muito grande, a gente tem 60
pessoas no Mover, mais de 60 pessoas no Mover, a gente tem quase 30 pessoas na area educacional
do TC e a gente tem uma massa de usuarios. Estamos esperando aqui um aumento do Wal forte ai
para os proximos meses e vao ser mais trade ideas sendo geradas, mais indexamento no Google,
mais trafico organico para o TC e ai a gente vai fazer a aquisigao do usudrio, seja um cadastro para
ele entrar da forma freemium, e observe ai, a gente ja consegue monetizar os usudrios em brevissimo,
sem ser necessario que eles assinem algo, ou ja direto numa conversao de uma assinatura de plano.
Aitem todo o nosso time de growth, performance analisando o padrao, construindo as réguas ai para
que a gente traga esses usuadrios da forma mais assertiva para dentro do TC.

Intermediador: Mais uma aqui do Felipe, ele esta perguntando sobre nossa estratégia de
diversificacao de receita. Ele viu hoje no comunicado que a gente soltou da Invest Al e ele queria que
a gente comentasse um pouco como a gente vé a plataforma nos préximos trimestres tendo em base
que a gente esta avangando para renda fixa, cripto, etc..

Pedro Albuquerque: Olha, a gente esta forte em de diversificagdo e também é importante falar, o TC
tem uma estrutura de custos alta hoje, a gente tem uma equipe no B2B muito grande e sédo produtos
que nao foram langados, entdo quando a gente faz um ajuste de growth, a gente esta contando que
essas pessoas estdo trabalhando, estdo construindo os produtos que a gente vai vir a langar nos
préximos meses, mas a gente esta com uma estrutura de custos atipica, entdo a gente espera uma
alavancagem operacional nos préximos trimestres baseado no langamento de produtos e 0 nosso
revenue per employee comega a abrir fortemente.

Entdo, é importante salientar isso, ta, a gente tem muita equipe no TC construindo novos produtos
muito legais, com muito foco para o investidor institucional e a Economatica é uma joia, € o nosso
motor para todos os projetos, e a gente vai langar isso em breve ai para o mercado, ta.

Sobre diversificagdo de receita, exatamente esse é 0 nosso jogo. Entao, trouxemos a DXA, se a gente
for competente - e eu acredito que a gente va —, rapidamente a gente pode ter o controle dessa
empresa maravilhosa com um founder obcecado, apaixonado, pelo negécio e a gente também vai
contribuir com a DXA para trazer novas empresas ai para o screening de investimentos.

Renda fixa, fonte alternativa de receita, criptomoedas, fonte alternativa de receita. Tem mais coisas
ai que a gente vai anunciar também ao longo das préximas semanas e meses com relagdo a
diversificacao de receita. Entdo, a assinatura é superimportante para nds, € um jogo que nos trouxe
até aqui, mas as pessoas tém que entender a evolugdo do modelo de negdcios do TC, a gente vai
continuar com participacgao de assinaturas, mas a gente vai ter muita receita adicional sé do usudrio
free que vai estar negociando dentro da plataforma, por exemplo.

Pedro Machado: Sim, sé mencionar um ponto adicional, a DXA n&o vai entrar como receita para nés
nesse momento justo por causa da nossa participagdo de 20%, entdo até atingir 50%, vai ser
contabilizado abaixo da linha operacional.
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Pedro Albuquerque: Equivaléncia patrimonial.

Pedro Machado: Exato, mas ainda tem um beneficio grande para nés, de qualquer forma, a
distribuicao de lucros, fluxos de caixa e etc.. Entéo, sé notar isso também.

Intermediador: Gente, o Felipe Amaral fez uma pergunta, infelizmente a gente ndo pode dar guidance,
mas a gente consegue comentar um pouco sobre o terminal que a gente esta trabalhando para B2B
do TC.

Pedro Albuquerque: A gente esta trabalhando a todo o vapor, a gente estda mandando para 15 assets
ai nas préximas semanas o que a gente chama de Family & Friends para os gestores comegaram a
utilizar, analistas, o nosso terminal e a gente vai colher valiosas informagdes para a gente langar o
terminal no primeiro trimestre do ano que vem. A gente vai langar no primeiro trimestre, € uma
proposta inovadora e é uma proposta que vem imbativel em termos de dados financeiros por conta
da Economatica.

A Economatica é um reldgio suigo, € um patriménio do mercado financeiro e ela caiu como uma luva
para nos e nos antecipou ai anos de desenvolvimento, entdo o terminal vai ser muito interessante e
também é um ponto importante, a gente ndo vai ter so receita de assinatura no modelo B2B no
terminal, a gente vai ter muita receita variavel também no terminal, o que expande ai 0 nosso ticket
médio por CNPJ, ta.

Intermediador: Show. O Victor Moreira esta perguntando como anda a integracédo das aquisigdes que
nés realizamos agora em outubro, especialmente Economatica e Rl Web.

Pedro Machado: Entao, respeito a Economatica, como a gente falou anteriormente, a Economatica
ela mantém o status quo igual ela era antigamente, nenhum cliente existente vai notar uma diferenga
e, em cima disso, a gente esta criando uma camada para que a gente possa consumir nos outros
produtos do TC. Entdo, em termos da integragdo, a Economatica ela atua como uma entidade
independente dentro do TC, ja tem uma lideranca la dentro, alias, a grande maioria da equipe ja esta
la ha décadas, entdo € uma equipe muito sélida, ha muito tempo 13, entdo tem ja o conhecimento
para conseguir tocar essa operagao, e estrategicamente a gente alinha em conjunto as sinergias com
o TC, principalmente no produto do terminal que o [Buque] mencionou e as outras sinergias com o
resto da plataforma, inclusive o B2C, e a RI Web também funciona em isolagé@o ainda mais porque ela
tem uma chinese wall, as informacdes la sdo muito confidenciais, entdo eles ficam também num
escritério apartado do TC, e a gente tem muito cuidado com isso, entdo tem uma gestao
completamente independente, porém, com a nossa diretoria e também a gente tem um especialista,
um head de operagdes B2B que segue vendo a integragao e as sinergias entre essas aquisi¢oes.

Pedro Albuquerque: Vou complementar rapidinho. Primeiro, governanga e controles internos, a gente
fez uma revolugdo na Rl Web, os funciondrios até utilizavam computadores pessoais quando a gente
assumiu a operagao, para dar um exemplo para vocés de pontos da operagao, a gente remodelou a
operagao completa, a operacao é completamente blindada do TC e ela é superimportante para nos e
a gente foi muito veloz em termos de integracdo. Durante o processo de due diligence da Rl Web, ou
seja, a transagdo ainda ndo estava fechada, a gente optou por ser agressivo e comegar uma
integragdo com a Rl Web, que deu no que deu.

A gente acabou de assistir os resultados das empresas do terceiro trimestre de 2021 e diversos
conference calls dessas empresas clientes da Rl Web foram transmitidas no TC, e foi um espetaculo.
E um espetéculo para o investidor pessoa fisica ter tudo centralizado em um Unico local, e é s6 o
comecinho. O conference call é um detalhe na nossa estratégia de relagdes com investidores, vai
muito além do conference call.

S6 dando exemplo do préprio conference call, as empresas vao estender o conference call e vao
dedicar tempo para os usuarios do TC para perguntas e respostas, como a gente esta fazendo agora.
Isso é muito legal. Elas vao gerar eventos exclusivos dentro do préprio TC. A gente vai entrar com
muitos dados, com muita tecnologia para as empresas e para vocés a partir de todos esses eventos
gerados na nova TC Station, que ja esta com as estagdes, e uma das estagdes € o canal de empresas.
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Estd muito legal, ainda ndo estd integrado com toda a plataforma do TC. Vocés vao observar os
conference calls das empresas no perfil das empresas no Matrix, vocés vao observar uma série de
integragdes com o Mover, com a comunidade ao longo das proximas semanas. Na divulgagao dos
proéximos resultados, do quarto trimestre, em fevereiro e margo, vocés vao ver ai a diferengca material
que vai estar na TC Station, nesse sistema de relagdes com investidores dentro do TC, o que nesse
trimestre ja foi muito surpreendente, o time trabalhou muito pesado aqui dia e noite para viabilizar
essa integragao a tempo dos resultados do terceiro trimestre.

Isso é uma estratégia especial para nds porque sdo conteldos gerados dentro do TC, entdo quem
investe em agdes, e agora a agao parece que nao esta mais na moda, né, estd todo mundo em
depressao, em panico, os mercados estao muito mal ai neste momento, mas daqui a pouco isso vira
e a quantidade de conteldo e inteligéncia de mercado dentro dessa plataforma é sem paralelo.

Qual é o beneficio disso que a gente vai colher nas préximas safras — vou chamar de safras —? Mais
usudrios entrando no TC, mais cadastros, mais pessoas utilizando a nossa plataforma.

Intermediador: Excelente. A gente tem recebido algumas perguntas, mas infelizmente a gente nao
pode responder por questdo de guidance. Quem quiser entrar em contato com nés no RI, nés
explicamos certinho.

Pedro Albuquerque: Perguntando qual é o lucro do quarto trimestre?

Intermediador: [risos] N&o, previsdo de langamento, quais aquisi¢cbes que a gente esta olhando e etc..
A gente ndo pode responder isso, infelizmente.

Acho que a gente fecha, a questdo de Q&A pode seguir para o fechamento.

Pedro Albuquerque: Obrigado, turma. Foi muito legal nosso conference call, agradego a quantidade
grande de perguntas que vocés fizeram para nés.

Esperem muito trabalho, como a gente sempre fez, € um time absolutamente dedicado em
revolucionar a vida dos investidores. A gente tem um projeto dificil, mas a gente, como sempre ,a
gente vai vencer, né. A quantidade de coisas legais que a gente esta fazendo aqui no TC e que,
possivelmente na minha opinido, cria um case global ai de inclusédo, de democratizagao, acesso a
informacao, vocés vao estar observando semana a semana no TC.

O TC 30-45 dias atras era completamente diferente. A gente j& comprou mais 3, anunciamos a
aquisicao de mais 3 empresas hoje, e tem mais por vir. A gente ndo para aqui no TC, a gente esta no
comecinho de uma jornada, eu tenho certeza, incrivel e, 6bvio, vamos ter desafios, vao ter solavancos,
a gente vai errar, mas aqui é um time muito, muito comprado com a missao de deixar um legado para
o mercado financeiro brasileiro.

Valeu, turma! Um abracgo a todos.



