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Mensagem da administracao

Prezados Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar sua participagdo na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria (“Assembleia” ou “AGO/E") do TC S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 30
de abril de 2024, as 11 horas, de modo exclusivamente digital, elaboramos o presente Manual
do Acionista (“Manual”).

Este documento esta em linha com os principios e praticas de boa governanga corporativa
adotados pela Companhia, mas ndo dispensa a leitura atenta e completa dos demais
documentos relativos a AGO/E, em especial da Proposta da Administragdo, elaborados de
acordo com as regras da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”") e da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pela Resolugdo CVM n° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81"), e disponiveis na sede social do TC, bem como
nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da
Companhia (https://ri.tc.com.br).

Em nome da Administragdo da Companhia, convidamos os acionistas a participar e expressar
suas opinides na AGO/E. A Administracdo da Companhia decidiu pela realizagdo da AGO/E de
modo exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
("RCVM 81). Sem prejuizo da participagdo na AGO/E por meio de plataforma digital conforme
adiante detalhado neste Manual, a Companhia também incentiva fortemente os acionistas a se
valerem de mecanismos alternativos de votagéo, em especial, por meio da utilizagdo do Boletim
de Voto a Distancia, também adiante detalhado nesse Manual.

Atenciosamente,

Eduardo Pasqualino Barone
Presidente do Conselho de Administragdo
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Objeto

Ficam os senhores acionistas convidados a participarem, nos termos da Proposta da
Administracdo, da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em
30 de abril de 2024 as 11h00, para examinar, discutir e votar acerca das seguintes ordens do dia:

1) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
parecer dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria da Companbhia, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

2) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;

3) Deliberar sobre a remuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, e dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado.

As informacgdes detalhadas sobre as ordens do dia acima podem ser encontradas na Proposta da
Administracdo da referida Assembleia.

Documentos a disposicao dos acionistas

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia estédo a disposi¢do dos
senhores acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia
(https://ritc.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3") (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.




Orientacdes para participacao

DATA E HORA

Tercga-feira, 30 de abril de 2024 as 11:00 horas (horario de Brasilia).

LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizagéo
de sistema eletrénico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia
Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, Torre 2 - 5°
andar - conjunto 52, Vila Nova Conceigao, CEP 04.543-900, nos termos do §3° do art. 4° da RCVM
81.

QUEM PODE PARTICIPAR

Poderao participar da AGO/E todos os acionistas titulares de agOes ordinarias nominativas de
emissdao da Companhia, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos nos termos da legislagdo em vigor e conforme orientacdes constantes do presente
Manual.

QUORUM DE INSTALAGAO

Em conformidade com o artigo 125 da Lei das S.A. e artigo 12, §4° do Estatuto Social da
Companhia, a Assembleia instalar-se-4, em primeira convocagédo, com a presencga de acionistas
gue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes com direito a voto. Nao havendo quérum
suficiente para a instalagdo, a Assembleia instalar-se-4, em segunda convocacao, com qualquer
numero de acionistas titulares de a¢gdes com direito a voto.

MEIOS DE PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Conforme indicado acima, a Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital,
observando o disposto na RCVM 81, e ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia Geral.

O acionista podera participar da AGO/E por (1) plataforma digital no dia da Assembleia; e (2) por
meio de envio de Boletim de Voto a Distancia, previamente a realizacdo da Assembleia. As




orientacdes de participagcao estao detalhadas abaixo:
1) Participagéao por meio da plataforma digital

a. Solicitacdo de acesso

Para participar da AGO/E por meio da plataforma digital, os Senhores Acionistas deverao enviar
e-mail para o endereco ri@tc.com.br até o dia 28 de abril de 2024 manifestando seu interesse
em participar da Assembleia dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitagcao
de Acesso”).

A Solicitagdo de Acesso deverd (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF
ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada
dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia, conforme abaixo.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas
deverao apresentar via digitalizada dos seguintes documentos:

(i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral - RG, Carteira
Nacional de Habilitagdo - CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos o6rgdos da
Administragédo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(i) comprovante ou extrato de agdes escriturais, expedido pela instituicdo responsavel
pela escrituragdo das agées da Companhia, no maximo, 3 (trés) dias Uteis antes da
data da realizacdo da Assembleia Geral;

(iii) procuracédo em caso de participacdo por meio de representante; e/ou

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custdédia fungivel de acbes
nominativas, extrato contendo a respectiva participacao acionéria, emitido pelo 6rgao
competente com, no maximo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data da
realizagdo da Assembleia Geral.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar via digitalizada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas
ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social consolidado; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagdo dos cotistas na Assembleia Geral
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo.
Nesse caso, o0 representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
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societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
juntamente com a Solicitacdo de Acesso cépia do regulamento consolidado do fundo.

Com relagéo a participagcado por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
para participagdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.° e § 2.°, da Lei 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), a procuracdo devera conter a indicagcao do
lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designacgéao e a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento
da firma do outorgante ou tendo sido assinada por certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios
que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.°, da Lei das S.A,; e (ii) as pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisdo da CVM no ambito
do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser vertidos para o portugués por
tradutor juramentado.

Apos a verificagdo da regularidade e completude dos documentos enviados para participagéo na
Assembleia Geral, a Companhia enviard um link para o enderego de e-mail informado na
Solicitagdo de Acesso contendo o formulario de cadastramento para participacdo na Assembleia
Geral por meio da plataforma digital Google Meet (“Plataforma Digital”).

Uma vez realizado o cadastro, apés confirmado e validado pela Companhia, o acionista recebera,
até 24 horas antes da Assembleia Geral, link e senha de acesso a Plataforma Digital. As instru¢oes
e informacdes de acesso serdo individuais e de uso exclusivo de cada acionista ou de seu
representante, de maneira que nao poderdo ser transferidas e/ou utilizadas de forma
concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista ndo receba link e senha de acesso com até 24 horas de antecedéncia do horéario
de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de Relagées com
Investidores da Companbhia, por meio do e-mail ri@tc.com.br, com até, no maximo, 12 horas de
antecedéncia do horério de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte
necessario.
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Nao poderéo participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem a Solicitagcdo de
Acesso e/ou ndo reportarem a auséncia do recebimento das instrugdes, link e senha de acesso a
Assembleia Geral na forma e prazos previstos acima.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia Geral, os acionistas habilitados acessem
a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao horario previsto para
inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validagdo de acesso e participagédo de todos os
acionistas. O acesso a Assembleia Geral ndo sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Nos termos da RCVM 81, serao considerados presentes a Assembleia Geral os acionistas que
tenham registrado sua presencga na ocorréncia da Assembleia Geral, no sistema eletrénico de
participacao a distancia, de acordo com as orientagcdes acima. Assim, eventuais manifestagdes na
Assembleia Geral deverao ser feitas exclusivamente por meio do sistema eletrénico, conforme
instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

b. Participacao e Votacido

Sem prejuizo das informacdes a serem oportunamente prestadas a V. Sas. Na ocasido do inicio da
Assembleia Geral, a administragdo da Companhia informa que, para melhor condugdo dos
trabalhos, em regra todos os participantes que acessarem a Assembleia Geral deverao iniciar a
sua participacao na Assembleia Geral com seus microfones desativados, sendo necessério o
organizador do evento libera-los.

Os participantes deverao permanecer com seus microfones em modo mudo, podendo ser

habilitados quando quiserem se manifestar, mediante solicitacdo de manifestagdo a mesa,
enviada exclusivamente por meio da fungdo “Chat” ou “Levantar a Mao”.

A Companhia esclarece que ndo é e ndo sera responsavel por quaisquer problemas operacionais
ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos a Companhia
gue possam dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na Assembleia Geral por meio
da Plataforma Digital, sendo de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo das plataformas para participagdo na
Assembleia Geral.

A Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutengdo de conexdo e de utilizagdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da
Companbhia.

A Companhia também ndo podera disponibilizar suporte técnico remoto aos participantes no
tocante a utilizagdo do sistema eletronico durante a Assembleia Geral. Em funcgdo disso,
lembramos que sua experiéncia poderé variar de acordo com o browser e configuragcdes de seu

equipamento (computador ou celular).

Por essa razao, reitera-se a recomendacao de que os participantes se familiarizem e testem a
Plataforma Digital, através do link https://apps.google.com/meet/, com antecedéncia a realizagao




Ec

da Assembleia Geral.

A Assembleia Geral serd integralmente gravada pela Companhia. A Companhia reserva-se o
direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da gravagéo da Assembleia Geral para: (i)
registro das manifestacdes dos participantes e também para visualizagdo dos documentos
apresentados durante a Assembleia Geral; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
comunicagdes durante a Assembleia Geral; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos
participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v)
defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatéria ou administrativa.

Os acionistas se comprometem a ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer informagao transmitida
por meio virtual durante a realizagéo da Assembleia Geral.

Eventuais declaragbes de voto, dissidéncias ou protestos poderdo ser encaminhados a
Companhia por escrito, enderegados ao e-mail ri@tc.com.br até o final da Assembleia Geral.
Solicitamos aos participantes que enviarem manifestagdes de voto, dissidéncias ou protestos por
e-mail que comuniquem tal envio a Companhia, durante a realizagdo da Assembleia Geral, por
meio de mensagem enviada pela fungcdo “Chat” ou “Levantar a Mao", a fim de que os
organizadores do evento possam confirmar o recebimento do referido e-mail antes do
encerramento dos trabalhos da Assembleia Geral.

Em conformidade com as orientagdes da CVM, todas as declaragées de voto, de dissidéncias e de
protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM juntamente
com a ata da Assembileia.

Para otimizar os trAmites e a condugéo da Assembleia Geral, salvo se a mesa indicar orientagao
diversa, quando uma matéria for colocada em votagao, os participantes que estiverem de acordo
com sua aprovagao nao deverdo se manifestar. Nesse caso, o siléncio do participante (auséncia
de qualquer manifestagao) sera entendido e computado como aprovagao da matéria.

Diferentemente, aqueles que queiram se manifestar, rejeitar a matéria, registrar abstencao ou,
ainda, conforme o caso, alterar as orientagdes de voto dadas por meio do boletim de voto a
distancia, deverao utilizar a ferramenta “Chat” ou “Levantar a Mao”.

Apo6s o término das votagdes, os trabalhos da Assembleia Geral serdo suspensos para lavratura
da ata. Uma vez lavrada a ata, esta sera projetada para visualizacdo dos participantes por um
periodo, findo o qual, inexistindo manifestacédo, a ata serd declarada aprovada e a Assembleia
Geral encerrada.

Eventuais informagdes complementares relativas a participagcdo na Assembleia Geral por meio do
sistema eletrénico, se aplicaveis, poderao ser disponibilizadas nas paginas eletrénicas na rede
mundial de computadores da Companhia (https://ri.tc.com.br), da CVM
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(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br) ou, conforme o caso, prestadas
aos senhores acionistas antes do inicio dos trabalhos da Assembleia Geral.

2) Participagao por meio de boletim de voto a distancia

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado nas péaginas eletrénicas da Companhia
(https://ri.tc.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3") (http://www.b3.com.br), o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) da referida Assembleia
Geral, em versOes passiveis de impressao e preenchimento manual, relativos as matérias da
ordem do dia da AGO/E, por ocasiao da primeira convocacao.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 27 da
RCVM 81, devera:

(i) preencher e enviar o Boletim diretamente a Companbhia, observadas as instrugdes abaixo;

(i) transmitir as instrugcdes de preenchimento para seus respectivos custodiantes, caso as
acOes estejam depositadas em depositério central, hipétese na qual deverdo ser
observados os procedimentos adotados por cada custodiante; ou

(iii) transmitir as instrugdes de preenchimento a qualquer agéncia do Itat Corretora de Valores
S.A., agente escriturador da Companhia, caso as agdes nao estejam depositadas em
depositario central.

Ressalta-se que em 23 de abril de 2024 (inclusive) expira o prazo para o recebimento do
Boletim, devidamente preenchido, por uma das 3 (trés) formas elencadas acima, e nao o ultimo
dia para a sua postagem. Caso o Boletim seja recebido apés o dia 23 de abril de 2024, os votos ndo
serdo computados.

a. Orientacoes de preenchimento

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado véalido e os votos sejam contabilizados
para a Assembleia: (i) os devidos campos do Boletim deverao estar preenchidos indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes constantes da ordem do dia; (ii)
todas as paginas deverao ser rubricadas; e (iii) a Ultima pagina devera ser assinada pelo acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, nos termos da legislacdo vigente.

E imprescindivel que todos os campos sejam preenchidos com o nome (ou denominagao social)
e o nimero do cadastro no Ministério da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF) e, ainda, com a indicagao de um enderego de e-mail para eventual contato com o
acionista.

A Companhia exigira o reconhecimento das firmas apostas neste Boletim ou assinatura digital por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadores vinculadas a ICP-Brasil, como
alternativa ao reconhecimento de firma.
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b. Envio do Boletim diretamente 38 Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distadncia por meio do envio do Boletim
de Voto a Distancia diretamente a Companhia devera encaminhar os documentos abaixo listados,
em via fisica, para o enderego do escritério corporativo da Companhia, localizado na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, Torre 2 - 5°
andar - conjunto 52, Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-900 aos cuidados do Departamento de
Relagdes com Investidores.

(i) via fisica do Boletim relativo a Assembleia devidamente preenchido, rubricado e

assinado em conformidade com os documentos de representagdo. Sera exigido o
reconhecimento de firma do Boletim, ou como alternativa a tal reconhecimento, a
assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil;
Alternativamente, as vias digitalizadas dos documentos poderao ser enviadas para o
Departamento de Relagdes com Investidores, no seguinte endereco eletrénico: ri@tc.com.br.

(ii) copia simples dos documentos de representagdo descritos no item 1.a da segdo V
dessa Proposta da Administracdo da Assembleia da Companhia. A Companhia

dispensa o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo ou aposi¢ado de
apostila, conforme o caso, dos documentos de representagdo dos acionistas, sendo
exigida apenas a tradugdo juramentada dos documentos produzidos no exterior; e

(iii) comprovante de depésito das acdes da Companhia emitido pelo depositario central ou
pelo custodiante das agdes, conforme o caso, para comprovar a qualidade de acionista

para participagdo na Assembleia, com, no minimo, dois dias Uteis de antecedéncia.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no Boletim de Voto a Distancia, no
prazo de 3 (trés) dias contados do seu recebimento, sobre a validade do Boletim e dos documentos
que o acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual
necessidade de retificagcdo ou reenvio do Boletim e/ou dos documentos que o0 acompanham, o
que devera ser feito observando o prazo para o recebimento pela Companhia, conforme indicado
acima.

c. Envio do Boletim por meio de Prestadores de Servicos

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, além do envio do Boletim de Voto a Distancia
diretamente para a Companhia, os acionistas poderao enviar instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto a Distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e
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transmissado de instrucdes de preenchimento do Boletim, desde que referidas instrugdes sejam
até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia (ou seja, 23 de abril de 2024) ou outra data especifica,
se indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de custodia
dos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau
Corretora de Valores S.A.




